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RESUMEN

El propdsito de esta investigacion es determinar la importancia del analisis financiero para una
oportuna toma de decisiones en las empresas mineras. Esta investigacion es de alcance descriptivo-
analitico, el disefio de la investigacion es no experimental longitudinal; la poblacion y muestra del
estudio esta compuesto por el gerente general de la empresa minera y los estados financieros como
el balance general y el estado de resultados. Los resultados obtenidos de los estados financieros,
muestran que durante las gestiones 2023 y 2024 la liquidez corriente disminuye en un 0,15%, la
prueba acida disminuye en un 0,03%, la liquidez inmediata disminuye en un 0,02%, el capital de
trabajo disminuye en Bs. 1.002.190, el ratio de solvencia disminuye en un 0,06%, la razén de
endeudamiento se incrementa en 1,45%, la razén deuda/patrimonio se incrementa en un 11,42% y
el endeudamiento financiero se incrementa en un 1,79% de una gestion a otra, respecto a la
calificacion de la toma de decisiones de la empresa, se evidencia que las decisiones operativas son
regulares, esto debido a que no se toma en cuenta los ingresos y gastos, con respecto a las

decisiones de inversion estas son inadecuadas debido a que no se fue invirtiendo en activos fijos y
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las decisiones de financiamiento adecuada, lo que significa que los socios han decidido financiarse
a través de terceros. La investigacion permite concluir que, el andlisis financiero es importante
porque permita efectuar una oportuna toma de decisiones futuras para sus actividades de

operacion, inversion y de financiamiento.

Palabras clave: andlisis financiero, balance general, estado de resultados, ratios financieros.
ABSTRACT

The purpose of this research is to determine the importance of financial analysis for timely
decision-making in mining companies. This research is descriptive-analytical in scope, and the
research design is non-experimental and longitudinal. The study population and sample consist of
the general manager of the mining company and the financial statements, such as the balance sheet
and income statement. The results obtained from the financial statements show that during the
2023 and 2024 fiscal years, current liquidity decreased by 0.15%, the acid-test ratio decreased by
0.03%, immediate liquidity decreased by 0.02%, working capital decreased by Bs. 1,002,190, the
solvency ratio decreased by 0.06%, the debt ratio increased by 1.45%, the debt-to-equity ratio
increased by 11.42%, and financial debt increased by 1.79% from one fiscal year to the next.
Regarding the company's decision-making rating, it is evident that operational decisions are
average, due to a lack of consideration of income and expenses. Investment decisions are
inadequate because there was no investment in fixed assets, and financing decisions are adequate,
meaning that the partners have chosen to finance themselves through third parties. The research
concludes that financial analysis is important because it allows for timely decision-making in the

future regarding operating, investment, and financing activities.

Keywords: financial analysis, balance sheet, income statement, financial ratios.
INTRODUCCION

Las empresas, independientemente de su tamafio o sector, requieren generar informacion
financiera real, confiable y oportuna para la gerencia. Esta informacion constituye la base para la
toma de decisiones en aspectos claves como la implementacion de politicas internas, el

establecimiento de controles y la planificacion financiera estratégica. En el caso de las empresas
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mineras, este proceso es aiun mas relevante debido a la complejidad de sus operaciones, el elevado
nivel de inversion y los riesgos econdmicos asociados a la volatilidad de los mercados
internacionales. Por ello, analizar los estados financieros correspondientes a las gestiones 2023 y
2024 se vuelve una necesidad para evaluar los cambios estructurales en los resultados y conocer

los efectos economicos generados de un periodo a otro.

Los directivos de las empresas mineras enfrentan el desafio permanente de comprender la situacion
econdémica de su organizacion para proyectar escenarios futuros en funcion del comportamiento
de los indicadores financieros. Sin embargo, esta tarea suele verse limitada por la ausencia de una
adecuada planificacion y una vision estratégica de mediano y largo plazo. Este estudio parte de
esta problematica y plantea la importancia de realizar un andlisis financiero exhaustivo como

herramienta para mejorar la calidad de las decisiones dentro de la organizacion.

En ese sentido, la investigacion se orienta a realizar un analisis comparativo de los estados
financieros correspondientes a las gestiones 2023 y 2024 de una empresa minera. El objetivo es
proporcionar a la gerencia informacion relevante mediante el uso de indicadores y ratios
financieros que permitan identificar la evolucion de la salud econdémica de la empresa y su impacto
en la toma de decisiones. El andlisis financiero es una evaluacion basada en datos histéricos que
facilita la planificacion en el corto, mediano y largo plazo, al permitir la deteccion de debilidades,

la correccion de desviaciones y la optimizacion de las fortalezas financieras de la organizacion.

De acuerdo con Villaroel Rivera (2016), el andlisis financiero se fundamenta en el célculo de
indicadores que permiten evaluar la liquidez, solvencia, eficiencia operativa, rentabilidad y nivel
de endeudamiento. Su correcta interpretacion es esencial para comprender si la empresa cuenta
con capacidad para cumplir sus obligaciones y mantener su sostenibilidad en el tiempo. Chiavenato
(2007), por su parte, destaca que la toma de decisiones consiste en seleccionar la mejor alternativa
disponible para resolver un problema o aprovechar una oportunidad, enfatizando que una decision
acertada pero adoptada de forma tardia puede resultar ineficaz. Esto resalta la importancia de

contar con informacion financiera procesada y analizada.

Asimismo, Agudelo (2021) senala que el balance general permite conocer de forma resumida la
estructura financiera de la empresa y la forma en la que ha sido financiada, mientras que Garcia

Gomez (2017) explica que el estado de resultados refleja el desempefio econdmico a través del
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registro de ingresos y gastos. Por su parte, Gonzalez Orta (2015) describe el analisis vertical como
una técnica que permite identificar la estructura interna de los estados financieros, y Gomez
Bezares y Madariaga Dominguez (2020) afirman que los ratios financieros son herramientas
indispensables para evaluar la situacién economica de una empresa mediante la comparacion de

sus principales cuentas.

Finalmente, para realizar el analisis financiero en el sector minero resulta indispensable aplicar
analisis vertical, comparar el desempefio de ambas gestiones y utilizar ratios financieros que
permitan determinar el impacto del andlisis en la toma de decisiones respecto de las operaciones,
la inversion y el financiamiento. Esto permite comprender los cambios entre una gestion y otra 'y

facilita la planificacion estratégica y el fortalecimiento de la sostenibilidad empresarial.
CONTEXTO DEL CASO

El sector minero boliviano presenta caracteristicas particulares que lo convierten en un laboratorio
ideal para analizar la importancia del anélisis financiero en la toma de decisiones empresariales.
Bolivia cuenta con una rica dotacién de recursos minerales, incluyendo estafio, zinc, plata, oro,
litio y otros minerales estratégicos, lo que posiciona al pais como un actor relevante en el mercado

internacional de commodities.

Las empresas mineras bolivianas operan en un entorno caracterizado por varios factores
distintivos. Primero, la estructura del mercado presenta una combinacion de empresas estatales de
gran envergadura, cooperativas mineras con gestion tradicional y empresas privadas de tamafo
mediano que buscan modernizar sus operaciones. Segundo, el marco regulatorio ha experimentado
cambios significativos en las ultimas décadas, incluyendo modificaciones en politicas fiscales,
ambientales y laborales que impactan directamente en la rentabilidad y viabilidad de los proyectos

mineros.

Tercero, la ubicacion geografica de muchas operaciones mineras en zonas de dificil acceso genera
desafios logisticos y de infraestructura que se reflejan en mayores costos operativos y
complejidades en la planificacion financiera. Cuarto, la dependencia de mercados internacionales
expone a estas empresas a volatilidades cambiarias y fluctuaciones de precios que requieren de

sofisticadas herramientas de gestion del riesgo financiero.
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Para este andlisis financiero se seleccion6 una empresa minera mediana que operan en el
departamento de Oruro, donde la Empresa Minera Usain Bol S.A. cuenta con mas de 30 afios de
trayectoria en Bolivia, fue una de las empresas mineras mas importantes en la explotacion y
procesamiento de oro. La Sociedad inicialmente realizaba la explotacion minera a cielo abierto y
posteriormente el procesamiento de minera en plataformas de lixiviacion para su posterior
recuperacion de oro y plata en lingotes denomina Dor¢. Toda esta produccion era exportada, sin
embargo, Usain Bol S.A. actualmente es una empresa de capitales bolivianos, que aplica
estandares de seguridad y medio ambiente desarrollados a lo largo de su historia internacional

desde la época en que empresas internacionales participaban de su paquete accionario.

Las empresas dedicadas a la actividad minera en Bolivia, reguladas en el articulo 369 de la
Constitucion Politica del Estado; son reconocidos como actores productivos: la industria minera
estatal, la industria minera privada y las sociedades cooperativas, mismas que atraviesan cambios

constantes por las politicas econémicas en el pais.

La empresa minera “Usain Bol S.A.” debe proporcionar informacion real y oportuna a la gerencia
para que coadyuve a mejorar la situacion financiera y poder obtener mayores utilidades o
beneficios para la empresa con una buena toma de decisiones implementando politicas, normas
y/o procedimientos a seguir durante un periodo determinado, por lo tanto, es necesario analizar los
estados financieros de la gestion 2023 y 2024 respectivamente para ver los cambios y efectos de

una gestion a otra.
DESARROLLO DEL CASO

El analisis financiero del caso de “Usain Bol S.A.” permite identificar el impacto directo en la

efectividad de la toma de decisiones empresariales.

En la tabla 1 y 2 se describe el andlisis vertical realizado al Balance General y el Estado de
Resultados de la empresa minera de las gestiones 2023 y 2024, en la tabla 3 se detalla el analisis
de los ratios financieros realizados a los dos estados financieros de las mismas gestiones, dado que
en la empresa no se realiza este tipo de informacion y la tabla 4 describe los resultados obtenidos

durante la entrevista realizada al gerente general para la variable oportuna toma de decisiones.
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Tabla 1
Analisis Vertical del Balance General de las gestiones 2023 y 2024.

Balance General 2023 2024

Activo Corriente

Disponibilidades 2,77% 2,85%
Inversiones temporarias 0,01% 0,01%
Certificado de devolucion de impuestos 0,51% 0,55%
Cuentas por cobrar 0,42% 0,35%
Empresas relacionadas 8,24% 8,13%
Materiales y suministros 1,02% 0,98%
Fondos en fideicomiso 18,08% 20,05%
Activos para la venta 1,20% 1,12%
Total Activo Corriente 32,26% 34,04%
Activo No Corriente

Cuentas por cobrar 12,29% 12,18%
Fondos en fideicomiso 26,10% 25,10%
Propiedad, planta y equipo 29,34% 28,68%
Total Activo No Corriente 67,74% 65,96%
TOTAL ACTIVO 100,00% 100,00%
Pasivo Corriente

Empresas relacionadas 0,52% 0,82%
Cuentas por pagar 0,12% 1,25%
Remuneraciones y cargas sociales por pagar 2,18% 2,35%
Impuestos por pagar 0,06% 0,07%
Otras provisiones 4,82% 5,92%
Provision para remediacion ambiental 16,87% 19,74%
Total Pasivo Corriente 24,56% 30,15%
Pasivo No Corriente

Prevision para indemnizacion 0,69% 0,71%
Otras provisiones 28,20% 24,12%
Provision para remediacion ambiental 36,26% 36,27%
Total Pasivo No Corriente 65,15% 61,10%
TOTAL PASIVO 89,71% 91,25%
Capital pagado 0,80% 0,80%
Reservas 3,17% 3,14%
Resultados Acumulados 6,32% 4,81%
Total PATRIMONIO 10,29% 8,75%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 100,00% 100,00%

Nota. La tabla establece la descripcion del andlisis vertical del balance general de las gestiones

2023 y 2024.
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Tabla 2

Analisis Vertical del Estado de Resultados de las gestiones 2023 y 2024.

Estado de Resultados 2023 2024
Ventas 100,00% 100,00%
Menos: Gastos de realizacion 0,00% 0,00%
Ventas Netas 100,00% 100,00%
Costo Operativo y de ventas -542,79% -542,79%
Depreciacion -42,39% -42,39%
Total Costo Operativo y de Exploracion -585,19% -535,35%
Ganancia (Pérdida) Bruta -485,19% -355,45%
Gastos generales y administrativos -844,59% -655,25%
Gastos socioecondomicos -495,03% -259,56%
Obsolescencia de inventarios -138,88% -95,55%
Total Gastos -1478,50%  -1278,44%
Pérdida Operativa -1963,68%  -1821,23%
Rendimiento de inversiones 564,12% 653,17%
Intereses y comisiones -29.53% -30,35%
Otras ganancias y pérdidas (netas) 1755,48% 1778,87%
Ganancia en venta de activos y suministros 127,78% 322,31%
Ajuste por Inflacion y mantenimiento de valor 135,66% 132,22%
Diferencia de cambio 24.27% 20,71%
Utilidad (Pérdida) antes de la regalia minera 614,10% 594,45%
Regalia minera -8,54% -8,23%
Utilidad (Pérdida Neta) del Ejercicio 605,56% 586,22%

Nota. Latabla establece la descripcion del andlisis vertical del estado de resultados de las gestiones

2023 y 2024.

Tabla 3

Andlisis de Ratios Financieros de las gestiones 2023 al 2024.

Ratios Financieros Unidad 2023 2024 Diferencia
Liquidez Corriente % 1,31% 1,16% -0,15%
Prueba Acida % 0,13% 0,10% -0,03%
Liquidez Inmediata % 0,11% 0,09% -0,02%
Capital de Trabajo Bs. 15.633.480 14.631.290 -1.002.190
Ratio de Solvencia % 1,11% 1,05% -0,06%
Razén de Endeudamiento % 89,71% 91,16% 1,45%
Razén Deuda/Patrimonio % 871,93% 883,35% 11,42%
Endeudamiento Financiero % 49.33% 51,12% 1,79%

Nota. La tabla establece la descripcion de los principales ratios financieros de las gestiones 2023

y 2024.
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Tabla 4

Calificacion de la oportuna toma de decisiones en la empresa minera.

. . Rangos Decision de Decision de Decision de
Calificacion ‘s . ., ..
Desde Hasta operacion inversion financiamiento
Inadecuadas 1 5 3
Regulares 6 10 8
Adecuadas 11 15 12

Nota. La tabla establece la descripcion de la calificacion de la oportuna toma de decisiones de los

tres campos como es operacion, inversion y financiamiento.
ANALISIS Y DISCUSION

En la Tabla 1, se evidencia el analisis vertical de las gestiones 2023 y 2024, de los rubros del
Balance General, donde se observa que para la gestion 2023 y 2024 el total de activos esta
conformado por un 32,26% y 34,04% de activo corriente indicando un incremento de activo
corriente en un 1,78%, un 67.74% y 65,96% de activo no corriente lo que nos da a conocer que
hubo una disminucién de 1,78% y el total pasivo y patrimonio por un 24,56% y 30.15% de pasivo
corriente lo que nos da a conocer que hubo un incremento de 5,59%, un 65.15% y 61,10% de
pasivo no corriente lo que nos da a conocer que hubo una disminucion de 4,05% y un patrimonio

de 10,29% y 8,75% con una disminucion de 1,54 % de una gestion a otra respectivamente.
y

En la Tabla 2, se observa el analisis vertical de las gestiones 2023 y 2024, de los rubros del Estado
de Resultados, donde el costo de ventas fue de 585,19% y 535,35%, los gastos operativos de
1478,50% y 1278,44%, la utilidad (pérdida) antes de la regalia minera de 614,10% y 594,45%, y
la utilidad (pérdida neta) del ejercicio de 605,56% y 586,22% respectivamente, en relacion a las

ventas totales.

En la Tabla 3, se observa el analisis de los principales ratios financieros aplicados al sector minero,
donde nos muestra la comparacion de las dos gestiones 2023 y 2024 en las cuales se obtuvieron
los siguientes resultados. La liquidez corriente para la gestion 2023 fue de 1,31% y parala gestion
2024 fue de 1,16% indicando una disminucion de 0,15%. La prueba acida para la gestion 2023 fue
de 0,13% y parala gestion 2024 fue de 0,10% indicando una disminucion de 0,03%. La liquidez
inmediata para la gestion 2023 fue de 0,11% y para la gestion 2024 fue de 0,09% indicando una
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disminucion de 0,02%. El capital de trabajo para la gestion 2023 fue de Bs. 15.633.480 y para la
gestion 2024 fue de Bs. 14.631.290 indicando una disminuciéon de Bs. 1.002.190. El ratio de
solvencia para la gestion 2023 fue de 1,11% y para la gestion 2024 fue de 1,05% indicando una
disminucién de 0,06%. La razon de endeudamiento para la gestion 2023 fue de 89,71% y para la
gestion 2024 fue de 91,16% indicando un incremento de 1,45%. La razéon deuda/patrimonio para
la gestion 2023 fue de 871,93% y para la gestion 2024 fue de 883.35% indicando un incremento
de 11,42% y el endeudamiento financiero para la gestion 2023 fue de 49,33% y para la gestion
2024 fue de 51,12% indicando un incremento de 1,79%.

En la Tabla 4, se muestra la sumatoria de respuestas de las tres preguntas planteadas al gerente
general de la empresa minera por cada decision en una escala de calificacion de 1 al 5 (1 nunca, 2
casi nunca, 3 a veces, 4 casi siempre y 5 siempre) lo cual asign6 a las decisiones de operacion 8
puntos, demostrando que las decisiones operativas son regulares, esto debido a que la entidad en
ocasiones no toma en cuenta los ingresos y gastos para elegir alguna alternativa, con respecto, a
las decisiones de inversion la puntuacion fue de 3 significando que dichas decisiones son
inadecuadas debido a que no se han ido invirtiendo en activos fijos; también, se observa que las
decisiones de financiamiento tienen una calificaciéon de 12 puntos ubicandose en el nivel de
evaluacion adecuada, lo que significa que los socios han decidido financiarse a través de terceros,

para cubrir esta urgencia en los periodos comprendidos.

Las decisiones son tomadas por el gerente general de la empresa minera que toma en cuenta datos
proporcionados por los estados financieros; es decir no dispone de datos analizados
financieramente que por lo general lo realiza un analista o responsable financiero de la empresa,
por lo que se aprecia, solo revisan las cifras de los estados financieros de afos anteriores y en las

decisiones futuras no realizan un analisis financiero proyectado.

Estudios anteriores afirman que el andlisis financiero constituye uno de los métodos mas habituales
que usan las organizaciones para tomar decisiones. Los estados financieros muestran cudl es la
realidad econdmica de la empresa, asi como también, cudles son los indicadores financieros en los
que se debe buscar una mejora. Frecuentemente se hace un incorrecto andlisis financiero porque

los directivos desconocen la existencia de las herramientas financieras, o solo toman decisiones

Revista Cientifica AUDICONT, Volumen 1, Nimero 2, 2025 E-ISSN: 3106-5333 | 151



La importancia del andlisis financiero para una oportuna toma de decisiones de las empresas mineras

por la confianza de su informacion financiera solicitada, sin tomar en cuenta los indicadores que

los respalden.
CONCLUSIONES

El analisis financiero desarrollado permitié confirmar que, mediante la evaluacion vertical y el uso
de ratios, la estructura financiera de la empresa muestra una elevada dependencia del
financiamiento externo y una reduccién progresiva del patrimonio. En particular, el andlisis
vertical evidencio la necesidad de fortalecer el capital propio para disminuir la presion del pasivo
total y mejorar la solidez financiera de futuras gestiones. Esta observacion se constituye en un

indicador critico para la planificacion financiera de las empresas dedicadas a la actividad minera .

El estudio demostré que el analisis financiero no solo ofrece una vision retrospectiva del
desempefio empresarial, sino que se convierte en una herramienta estratégica para anticiparse a
riesgos, optimizar recursos y estructurar decisiones sostenibles. Los ratios financieros aplicados
fueron claves para evaluar tendencias en liquidez, solvencia, estructura de capital y nivel de
endeudamiento, evidenciando disminucidn de activos liquidos e incremento del endeudamiento,

lo cual debe ser atendido para evitar el deterioro de la capacidad operativa y de inversion.

Asimismo, se corrobord que una adecuada interpretacion de los indicadores financieros permite
fortalecer el proceso de toma de decisiones en aspectos vinculados a operacion, inversion y
financiamiento. Las decisiones basadas Unicamente en cifras contables, sin un analisis financiero
riguroso, limitan la vision estratégica de la gerencia y pueden generar retrasos en la respuesta ante

cambios del mercado minero y sus ciclos productivos.

Finalmente, se concluye que el analisis financiero constituye una capacidad estratégica para las
empresas mineras. Su correcta aplicacion posibilita enfrentar periodos adversos, aprovechar
oportunidades de inversion y asegurar la generacion de valor sostenible. La toma de decisiones
informadas, sustentadas en informacion financiera analizada, determina la capacidad empresarial
para mejorar su desempefio, consolidar ventajas competitivas y asegurar su continuidad futura en

un sector minero caracterizado por la complejidad y la volatilidad.
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