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Resumen

El presente articulo tiene como objetivo analizar las principales tendencias emergentes en las
finanzas corporativas a partir de una revision sistematica de literatura académica reciente, con el
fin de identificar los cambios tedricos y practicos que estan redefiniendo este campo en el contexto
actual. La metodologia adoptada fue cualitativa-documental, basada en el protocolo PRISMA, y
se centro en la busqueda, seleccion y andlisis de diez articulos cientificos publicados entre 2020 y
2025 en bases de datos como Scopus, Web of Science, Redalyc y SciELO. Los resultados se
organizaron en cinco categorias tematicas: finanzas sostenibles y criterios ESG, transformacion
digital e inteligencia artificial, nuevos modelos de evaluacion del desempefio, reconfiguracion del
portafolio financiero, y ética y gobernanza financiera. Cada categoria refleja un cambio sustancial
en la forma en que las organizaciones planifican, toman decisiones e implementan estrategias
financieras. La principal conclusion es que las finanzas corporativas estdn atravesando un proceso
de transformacion estructural, donde se integran de manera creciente dimensiones tecnologicas,
sostenibles, estratégicas y éticas. Estas tendencias no solo responden a exigencias del entorno
global, sino que reconfiguran la forma en que las organizaciones crean valor, gestionan riesgos y

proyectan su sostenibilidad a largo plazo.

Palabras clave: Finanzas Corporativas, Sostenibilidad, Inteligencia Artificial, Evaluacion

Financiera, Gobernanza.
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Abstract

This article aims to analyze the main emerging trends in corporate finance through a systematic
review of recent academic literature, in order to identify the theoretical and practical changes that
are redefining this field in the current context. The methodology adopted was qualitative and
documentary, based on the PRISMA protocol, focusing on the search, selection, and analysis of
ten scientific articles published between 2020 and 2025 in databases such as Scopus, Web of
Science, Redalyc, and SciELO. The results were organized into five thematic categories:
sustainable finance and ESG criteria, digital transformation and artificial intelligence, new
performance evaluation models, reconfiguration of financial portfolios, and ethics and financial
governance. Each category reflects a substantial change in how organizations plan, make
decisions, and implement financial strategies. The main conclusion is that corporate finance is
undergoing a process of structural transformation, where technological, sustainable, strategic, and
ethical dimensions are increasingly integrated. These trends not only respond to the demands of
the global environment but also reshape how organizations create value, manage risks, and project

their long-term sustainability.

Keywords: corporate finance, sustainability, artificial intelligence, financial evaluation,

governance.
Introduccion

En el vertiginoso mundo empresarial actual, las finanzas corporativas han cobrado una relevancia
central como disciplina clave en la gestion estratégica de las organizaciones. Esta area del
conocimiento no solo se ocupa de la obtencion y uso eficiente del capital, sino que también se
relaciona con la maximizacion del valor empresarial, la sostenibilidad financiera y la toma de
decisiones en contextos de creciente complejidad (Olguin-Martinez et al., 2024). A medida que los
entornos econdmicos se tornan mas volatiles e inciertos, las finanzas corporativas evolucionan
para responder a nuevas demandas, entre ellas, la incorporacion de tecnologias emergentes,
criterios ambientales, sociales y de gobernanza (ESG), y practicas financieras mas éticas y

responsables (Duque et al., 2021).
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Desde una perspectiva conceptual, las finanzas corporativas tradicionalmente han sido definidas
como el conjunto de decisiones orientadas a la planificacion, obtencion y utilizacion de recursos
financieros con el fin de maximizar el valor de la empresa (Gonzélez, 2025). Sin embargo, autores
recientes como Merton y Venegas-Martinez (2021) han argumentado que el concepto de finanzas
ha trascendido su vision clésica para convertirse en una ciencia en transformacion, influenciada
por innovaciones matematicas, avances tecnologicos y el desarrollo de productos financieros
complejos. Este dinamismo ha sido impulsado también por el reconocimiento creciente de que las
decisiones financieras no son neutrales, sino que afectan directamente el bienestar social,

ambiental y economico.

Entre los factores clave que han reconfigurado el campo de las finanzas corporativas se encuentran:
el auge de la digitalizacion financiera (Pédez Andrade, 2023), la importancia de la sostenibilidad
empresarial (Macias-Ugalde et al., 2020), el impacto de la inteligencia artificial en la gestion del
riesgo (Malpica Zapata & Castro Figueroa, 2022), y la necesidad de modelos mas integrales de
evaluacion del desempefio (Zuluaga Arango et al., 2023). Estas transformaciones han llevado a
algunos autores a plantear que nos encontramos ante un nuevo paradigma en las finanzas, en el
que los modelos tradicionales conviven con enfoques innovadores, en ocasiones incluso

disruptivos (Ortiz Merchan et al., 2025).

En ese sentido, estudios recientes han identificado una serie de tendencias emergentes que merecen
ser exploradas en profundidad. Por ejemplo, el uso de herramientas de big data y algoritmos de
aprendizaje automatico estd permitiendo mejorar la precision de los andlisis financieros,
facilitando decisiones mas informadas y agiles (Pdez Andrade, 2023). Asimismo, la gestion del
riesgo ha sido enriquecida por metodologias que integran factores no financieros, como el analisis
de impacto social y ambiental (Macias-Ugalde et al., 2020). De igual forma, el gobierno
corporativo ha sido objeto de renovada atencion, en tanto se ha demostrado que empresas con

estructuras éticas y transparentes tienden a ser mas resilientes y sostenibles (Ortiz Merchan et al.,

2025).

Un punto importante a considerar en este contexto es la manera en que las finanzas corporativas
se han vinculado con la sostenibilidad. Como sefialan Duque et al. (2021), la preocupacion por el

medio ambiente, la equidad social y la transparencia institucional ha motivado a los investigadores
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a estudiar el impacto de las finanzas sostenibles sobre el desempefio empresarial. En la misma
linea, estudios como los de Macias-Ugalde et al. (2020) y Zuluaga Arango et al. (2023) coinciden
en que la incorporacion de criterios ESG en la toma de decisiones corporativas no solo mejora la
reputacion de las empresas, sino que también puede generar valor econémico tangible en el largo

plazo.

A pesar del creciente volumen de publicaciones sobre estas tematicas, la literatura especializada
carece aun de una sistematizacion clara y actualizada que permita comprender de forma integral
las principales lineas de investigacién y tendencias emergentes en las finanzas corporativas.
Aunque existen revisiones parciales, centradas en areas especificas como la inteligencia artificial
(Paez Andrade, 2023) o la gestion de cartera (Ortiz Merchan et al., 2025), no se ha identificado
una revision integradora que aborde de forma critica las transformaciones mas relevantes que han

impactado a las finanzas corporativas en la tltima década.

Este vacio se vuelve mas evidente al observar que muchas organizaciones —especialmente en
América Latina— atin no integran plenamente estas nuevas herramientas y enfoques en su gestion
financiera. Por lo tanto, surge la necesidad de contar con un marco actualizado que oriente tanto a
investigadores como a profesionales del area en la comprension de estos fendmenos y en la toma

de decisiones mas estratégicas y sostenibles.

En consecuencia, el presente articulo tiene como objetivo principal realizar una revision critica de
las tendencias emergentes en las finanzas corporativas durante la ultima década, analizando las
principales transformaciones tedricas, practicas y metodologicas que han reconfigurado el campo.
Para ello, se recopilan y sintetizan aportes recientes de estudios en espafiol y publicados en revistas
cientificas indexadas, lo que permitird ofrecer una panordmica integral de los desafios y

oportunidades que enfrentan actualmente las organizaciones en materia financiera.
Materiales y métodos

La presente investigacion adopta un enfoque cualitativo de tipo documental, basado en una
revision sistematica de literatura (RS), con el propdsito de identificar, analizar y sintetizar las
principales tendencias emergentes en las finanzas corporativas publicadas en revistas cientificas

de alto impacto en los ultimos diez afios (2015-2025). Este tipo de revision permite examinar el
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estado del conocimiento en un campo especifico, detectar vacios en la literatura, identificar lineas
de investigacion consolidadas y proyectar posibles rutas para futuras investigaciones (Okoli &

Schabram, 2010).

Para asegurar rigurosidad metodologica, se siguié el protocolo PRISMA (Preferred Reporting
Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses), ampliamente utilizado en ciencias sociales y
economicas para garantizar transparencia, replicabilidad y validez en la recuperacion y evaluacion
de fuentes académicas (Moher et al., 2009). A continuacion, se describen los procedimientos

especificos aplicados en cada etapa del proceso.
Busqueda bibliografica

La busqueda de informacion se realizé entre mayo y julio de 2025, utilizando las bases de datos
cientificas Scopus, Web of Science (WoS), Redalyc, Dialnet, SCIELO, y Google Scholar como
repositorio complementario. Se aplicaron combinaciones de operadores booleanos y filtros

avanzados para delimitar el universo documental.
Criterios de seleccion

Se establecieron criterios de inclusion y exclusion para garantizar la calidad y pertinencia de los

documentos seleccionados. Los criterios de inclusion fueron los siguientes:

Articulos de revision o de investigacion empirica publicados entre 2015 y 2025.
o Publicaciones en espafiol o inglés, con énfasis en revistas indexadas en Scopus o WoS.

o Estudios que aborden explicitamente tematicas relacionadas con finanzas corporativas y/o
sus tendencias emergentes, tales como sostenibilidad financiera, inteligencia artificial,
transformacion digital, gobernanza corporativa, finanzas conductuales y modelos de

inversion contemporaneos.
e Acceso a texto completo.
Los criterios de exclusion fueron:

e Documentos duplicados en distintas bases de datos.
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o Trabajos no revisados por pares o con contenido meramente divulgativo.

e Articulos que mencionan las finanzas corporativas de manera tangencial o sin aportar

hallazgos relevantes al objeto de estudio.
Recuperacion de la informacion

Tras aplicar los criterios anteriores, se recopilaron un total de 105 articulos cientificos, de los cuales
10 cumplieron con todos los requisitos de calidad, actualidad y pertinencia para ser analizados.
Cada articulo fue codificado en una matriz de analisis en Excel, registrando variables como: titulo,
autores, ano de publicacion, pais de origen, tipo de estudio, base de datos, palabras clave, tematica

principal y aportes tedricos o empiricos.
Resultados

El analisis documental realizado en esta revision sistematica permite identificar y categorizar un
conjunto de tendencias emergentes en el campo de las finanzas corporativas, que no solo responden
a cambios estructurales en el entorno empresarial global, sino también a transformaciones
paradigmaticas dentro de la propia disciplina. A través del examen detallado de diez articulos
cientificos publicados entre 2020 y 2025, se han reconocido cinco categorias tematicas principales,
cada una con subtemas recurrentes, enfoques teoricos distintos y niveles diversos de consolidacion

en la literatura académica.

La sistematizacion y analisis de estas categorias permite comprender de manera integral como las
finanzas corporativas han transitado desde modelos centrados exclusivamente en la rentabilidad y
el valor del accionista, hacia modelos mas complejos que integran elementos tecnologicos,
sociales, ambientales y éticos. A continuacion, se describen y discuten ampliamente los resultados

obtenidos:
Finanzas sostenibles e integracion de criterios ESG

Uno de los hallazgos mas robustos de esta revision es la expansion de las finanzas sostenibles
como campo articulador de précticas responsables en el &mbito corporativo. Las investigaciones

coinciden en que las finanzas ya no pueden desligarse de su entorno social y ecoldgico. En este
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marco, los criterios ESG (Environmental, Social and Governance) se han posicionado como

nuevos referentes en la toma de decisiones empresariales.

Dugque et al. (2021) demuestran mediante un analisis bibliométrico que la literatura sobre finanzas
y sostenibilidad ha crecido exponencialmente en las Gltimas dos décadas, estructurandose en tres
ejes: sostenibilidad y desempefio financiero, resultados de la responsabilidad social corporativa, e
informes de sostenibilidad. Estas areas, segun los autores, se retroalimentan en un ciclo virtuoso
que permite a las organizaciones mejorar su valor de marca, atraer inversiones éticas, y disminuir

su exposicion a riesgos reputacionales.

En consonancia, Macias-Ugalde et al. (2020) destacan que durante y después de la pandemia del
COVID-19, las empresas que aplicaban practicas sostenibles fueron mas resilientes frente a la
crisis, tanto en términos financieros como organizacionales. Este resultado sugiere que las finanzas
sostenibles no son una moda académica, sino un requisito estratégico para garantizar la

continuidad del negocio en contextos adversos.

La sostenibilidad se ha convertido en un activo intangible que incide directamente en el valor de
mercado, en el acceso a financiamiento preferente, y en la construccion de relaciones duraderas
con los stakeholders. No obstante, aun persiste el desafio de desarrollar modelos robustos de
evaluacion financiera con enfoque ESG, una linea que se proyecta como prioritaria para

investigaciones futuras.
Tecnologia financiera e inteligencia artificial aplicada

Otro gran bloque tematico emergente es la incorporacion de inteligencia artificial (IA), big data y
tecnologias financieras (FinTech) en la gestion financiera corporativa. Este aspecto representa una
transformacion radical en la forma en que las empresas procesan datos, proyectan escenarios y

toman decisiones.

Péaez Andrade (2023) afirma que la inteligencia artificial permite superar las limitaciones de los
modelos tradicionales de prediccion financiera, al utilizar algoritmos de aprendizaje automatico
capaces de identificar patrones ocultos, anticipar tendencias del mercado y generar

recomendaciones estratégicas en tiempo real. Ademas, se estdn implementando sistemas de IA en
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areas como auditoria financiera, evaluacion de riesgo crediticio, simulaciones de inversiones y

automatizacion de reportes contables.

Por su parte, Malpica Zapata y Castro Figueroa (2022), en su estudio sobre innovacion financiera,
evidencian que los procesos de digitalizacién y automatizacion no solo han generado eficiencia
operativa, sino que también han impactado en el desempeno financiero de las organizaciones. A
través del analisis de coocurrencia de palabras clave, destacan como términos como “blockchain”,
“machine learning” y “automatizacion financiera” han emergido con fuerza en la literatura

académica.

Este enfoque coincide con Gonzalez (2025), quien sostiene que los avances tecnoldgicos han
obligado a repensar la estructura y los fundamentos de la estrategia financiera, integrando variables
digitales y cognitivas. En este sentido, el reto ya no es simplemente incorporar tecnologia, sino
desarrollar capacidades analiticas y competencias digitales dentro del equipo financiero, algo que

sigue siendo incipiente en muchas organizaciones latinoamericanas.
Transformacion de los modelos de desempeiio y evaluacion estratégica

La revision también identificé un cambio profundo en las métricas y modelos utilizados para
evaluar el desempefio financiero de las organizaciones. Tradicionalmente, el rendimiento
financiero se media exclusivamente a través de indicadores contables como el ROI, ROE o el
EBITDA. Sin embargo, actualmente se observa un giro hacia enfoques multidimensionales e

integradores, donde lo financiero convive con lo reputacional, lo ambiental y lo social.

Gonzélez (2025) propone que herramientas como el Balanced Scorecard se estan posicionando
como marcos teoricos clave, al permitir una vision equilibrada del rendimiento organizacional.
Este modelo permite incorporar indicadores no financieros, como la satisfaccion del cliente, la
eficiencia de los procesos internos y la capacidad de innovacion, los cuales funcionan como

predictores indirectos de la rentabilidad futura.

Zuluaga Arango et al. (2023) argumentan que la permanencia de una empresa en el mercado ya no
depende unicamente de su solidez financiera, sino de su capacidad para adaptarse a entornos

cambiantes, integrar innovacion y mantener cohesion interna. La supervivencia empresarial, en
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este contexto, es vista como el resultado de una estrategia financiera adaptativa y sistémica, no

solo como una cuestion de eficiencia contable.

Esta tendencia sugiere que las finanzas corporativas se estan acercando cada vez mas a la gestion
estratégica, configurando un nuevo campo interdisciplinario que combina analisis cuantitativo,

inteligencia emocional y pensamiento sistémico.
Reconfiguracion del portafolio financiero y estructura de capital

Ortiz Merchan et al. (2025) desarrollan una revision sistematica sobre gestion de cartera en
finanzas corporativas, identificando un renovado interés en el portafolio financiero como
expresion de la estrategia empresarial. La gestion del portafolio ya no se limita a la diversificacion
de activos financieros, sino que incorpora consideraciones de impacto social, sostenibilidad, y

escenarios macroecondémicos complejos.

Entre los hallazgos mas destacados, se sefiala el avance en modelos de optimizacion de portafolio
basados en inteligencia artificial y simulaciones, asi como el uso creciente de instrumentos

financieros alternativos (bonos verdes, inversion de impacto, capital de riesgo).

Ademas, se resalta que las decisiones sobre estructura de capital estan siendo reevaluadas a la luz
de nuevas realidades econdémicas, como la inflacion global, la disrupcidn tecnologica y los cambios
en el comportamiento de los consumidores. Este entorno ha generado nuevas logicas de
financiamiento, donde las empresas optan por estructuras de capital flexibles y mixtas,

combinando deuda, capital propio, instrumentos hibridos y financiamiento colectivo.
Gobernanza, ética financiera y resiliencia organizacional

La ultima categoria relevante en esta revision tiene que ver con el componente ético y estructural
de las finanzas corporativas, es decir, la forma en que los principios de gobernanza influyen en la

sostenibilidad y la reputacion financiera de las organizaciones.

Segun los estudios revisados (Ortiz Merchan et al., 2025; Zuluaga Arango et al., 2023), la calidad
del gobierno corporativo, la transparencia financiera y la rendicion de cuentas se han convertido
en condiciones indispensables para el acceso al financiamiento, la atraccion de inversionistas y la

estabilidad financiera.
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La ética financiera, en este sentido, no es simplemente una cuestion normativa, sino una condicion
estratégica que impacta en el costo de capital, la retencion de talento, la confianza del cliente y la
reputacion de la marca. En esta 16gica, la resiliencia organizacional se presenta como el resultado

de una cultura financiera responsable, participativa y centrada en el largo plazo.
Conclusiones

La presente revision sistematica de literatura permitié analizar de manera profunda y estructurada
las tendencias emergentes en el campo de las finanzas corporativas, revelando un panorama en
plena transformacion, donde confluyen factores tecnoldgicos, sostenibles, estratégicos y éticos. A
partir del estudio de diez investigaciones cientificas publicadas en los ultimos cinco afios, se
identificaron cinco ejes temdticos clave que configuran una nueva arquitectura del pensamiento y

la practica financiera en el ambito corporativo.

En primer lugar, se constatd la consolidacion de las finanzas sostenibles como una dimension
ineludible de la gestion empresarial moderna. La incorporacion de criterios ESG (ambientales,
sociales y de gobernanza) en las decisiones financieras no solo responde a exigencias normativas
y sociales, sino que se ha demostrado como una estrategia eficaz para fortalecer la resiliencia,
atraer inversion responsable y generar valor a largo plazo. Esta transicion refleja un cambio de
mentalidad, donde el éxito empresarial ya no se mide Unicamente por los beneficios economicos,

sino también por el impacto social y ambiental que produce la organizacion.

En segundo lugar, la transformacion digital y la inteligencia artificial estan redefiniendo
radicalmente las capacidades financieras de las empresas. El uso de tecnologias emergentes como
el aprendizaje automatico, la analitica predictiva y la automatizacion ha permitido optimizar
procesos financieros, mejorar la gestion del riesgo y anticipar escenarios con mayor precision. Sin
embargo, este avance también impone desafios importantes, como la necesidad de desarrollar
competencias digitales, garantizar la transparencia algoritmica y reforzar los marcos éticos de

decision.

Un tercer hallazgo importante es la emergencia de nuevos modelos de evaluacion del desempeftio,
que superan los indicadores puramente financieros para integrar dimensiones intangibles como la

reputacion, la innovacion, la satisfaccion del cliente y la sostenibilidad. Este enfoque holistico
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promueve una vision mas integral y estratégica de la gestion financiera, alineando los objetivos

organizacionales con las demandas de un entorno cada vez mas complejo y competitivo.

Ademas, se evidencio una reconfiguracion del portafolio financiero y de la estructura de capital,
impulsada por el auge de instrumentos financieros alternativos, el interés por inversiones
sostenibles y la adaptacion de las decisiones financieras a contextos de alta volatilidad. Esta
dinamica obliga a las empresas a adoptar esquemas financieros mas flexibles, diversificados y

alineados con sus principios corporativos.

Finalmente, la revision evidenci6 que la ética, la gobernanza y la transparencia se han convertido
en pilares esenciales para la sostenibilidad financiera y reputacional de las organizaciones. Una
buena gobernanza no solo fortalece la confianza de los inversores y socios estratégicos, sino que

también reduce la exposicion a riesgos y crisis.

En conjunto, los hallazgos permiten afirmar que las finanzas corporativas estan experimentando
un proceso de transformacion multidimensional que exige una revision critica de sus fundamentos
teoricos y metodologicos. La vision tradicional centrada exclusivamente en la maximizacion del
valor para el accionista ha dado paso a un enfoque més amplio, donde el valor se genera desde

multiples dimensiones: econdmica, social, ambiental, tecnologica y ética.

Como linea de cierre, este articulo invita a investigadores, profesionales y responsables de politicas
publicas a profundizar en estas nuevas lineas de andlisis, fortalecer la formacion financiera en
habilidades tecnologicas y éticas, y construir modelos mas inclusivos, sostenibles y adaptativos
para enfrentar los desafios del siglo XXI. Las finanzas corporativas, en este contexto, no solo

deben responder al mercado, sino también al mundo.
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